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SUNUS

Okulumuzun degerli 0Ogretmenleri, calisanlar;, mensuplart ve tim
paydaslarimiz; Mudanya Giizelyali Imam-Hatip Ortaokulu; bilimsellik ve arastirma
odaklilik, yenilikgilik, bulusculuk ve girisimcilik, kalite odaklilik ve stirdtirtilebilirlik,
etik ve evrensel degerlere uyum, seffaflik ve hesap verebilirlik, toplumsal duyarhlik
ve ogrenci odaklilik temel degerlerini bilimsel esas ve gerceklikle harmanlayarak
gecmis ile gelecek arasina koprii kuran bir okul hiiviyetindedir. Bu hiuiviyetin
ytikledigi tarihsel sorumluluk, Cagimiz insanin maneviyattan uzaklasarak tamamen
maddilesmesi sonucu i¢ huzurunu kaybetmesi ve boylece huzursuz toplumlarin
olusmasi1 tehdidi farkli bir boyuta tasmmuistir. Cocuklarimizi pozitif bilginin
nimetleriyle odiillendirirken, Ruhlarim1 da manevi ilke ve prensiplerle beslemeyi
ihmal etmemek en biiyiik hedefimizdir. Akademik basariyr 6ncelemek en temel
gayemiz olmakla birlikte c¢ocuklarimizin sosyal yontinti de ihmal etmemeyi
Onemsiyoruz.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak distincesiyle stirekli
yenilenmeyi ve kalite kiltiirtinii kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir. Tarihini
ornek alan bizler caga uyum saglamus, cag1 yonlendiren gengler yetistirmek icin
kurulan okulumuzda, gelecegimizin teminati olan Ogrencilerimizi daha iyi
imkanlarla yetistirip, diistince ufku ve yenilik¢i ruhu acik Tiirkiye Cumhuriyetinin
citasin1 daha ytikseklere tasiyan bireyler olmalar: icin 6gretmenleri ve idarecileriyle
ozverili bir sekilde tiim azmimizle calismaktayiz. Okul olarak bir amacimiz da
ogrencilerimizde liseye gitme yolunda saglam bir temel ve 6zgiiven olusturmaktir.
Bu egitim temeli ve 6zgtiven ile tilkemizin gelecegini aydinlatan nesiller olacaklarina
inaniyoruz.

Eyup ERDOGAN
Okul Miidiirii
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1.BOLUM
GIRIS

STRATEJIK PLANIN
HAZIRLIK SURECI



2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi
ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari
yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas
anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve

eylemleri belirlenmistir. Caligmalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyad1 Unvani Ad1 Soyadi Unvam
EYUP ERDOGAN Okul Miidiird | YUCEL CEVIK Ogretmen
[HSAN AYDOGAN | Miidiir AYSEGUL SAHIN Ogretmen
Yardimcisi
ALI EMRE CETE Ogretmen YILDIZ DEMIR ALP | Ogretmen
TOLGA ACAR Okul Aile AYSE NUR GUL Ogretmen
Birligi POLAT
Bagkani
AHMET BUYUK Veli




2.BOLUM

DURUM ANALIZI



Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in dncelikle meveut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayistyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve c¢evresini daha iyi
tanimasina yardimei olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini
saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Okulun Mevcut Durumu

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

Kurumsal Tarihge

Mudanya Giizelyali imam Hatip Ortaokulu; Mudanya Ilgesi Giizelyali Burgaz Mahallesi
(Altinkum Mevkii) Eflatun Sokakta 4(dort) doniimliik bir alan tizerine kurulmustur. Ilce merkezine
2,5 km il merkezine yaklagik 25 km uzakliktadir. Kurum 2019-2020 Egitim - Ogretim yili baginda
hizmet vermeye baslamistir. Kisa zaman igerisinde ihtiyaclar biiytik ¢l¢tide tamamlanmis olup,
ortaokulda 4(dort) sube ve anasmifinda 1(bir) sube olmak tizere toplam 5(bes) subede 86 6grenciyle
egitim Ogretime baslanmistir. Daha sonra okulumuzun egitim 6gretim gordugii bina Giizelyal
Anadolu Lisesi'ne tahsis edildigi icin okulumuz yeni bina yapilincaya kadar gegici olarak Egitim
Mahallesi Istiklal Caddesi No:11 adresine kayitli Giizelyali ilkokulu biinyesinde bulunan tek katlt

dort sinifli ek binada egitim 6gretime devam etmektedir,

T
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2019-2023 STRAJIK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU

2019-2023 Stratejik Plani, “Egitim Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin
Artirllmasi ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini icermektedir. Her temada 1 amag
belirlenmistir. 1. amacta 1 hedef, 2. amacta 3 hedef ve 3. amacta 3 hedef olmak lizere toplam 3 amacg ve
7 hedef belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri gergeklestirmek igin belirlenen tedbir ve stratejilerin
tamamina vyakini uygulanmistir. Plan doénemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans
gostergelerinin blyik ¢ogunlugunda, plan déneminin son performansyili 2023 hedefine ulasgilmistir.
2019, 2020, 2021 ve 2022 mali yillari igin hazirladigimiz ve kurumumuzun resmi internet sitesinde
kamuoyuna sundugumuz performans programlari ve faaliyet raporlarinda bu durum acikca gosterilmistir.

2019-2023 Strajik plan1 3 Ana Tema ,3 stratejik amag ve 7 strajik hedeften olusmaktadir. Bu

amaclara iliskin gerceklesme sonuclar1 asagida yer alan tablolarda sunulmustur.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Stratejik Amacg 1:

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarin artiran, 6grencilerin uyum ve

devamsizlik sorunlarmi gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit blgemizde yer alan gocuklarin okullasma oranlar1 artirilacak ve
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Hedef/Geceklesme yiizdesi
GOSTERGESI

2019 2020 | 2021 | 2022 2023

Kayit bolgesindeki 6grencilerden %25 %040 %60 %80 %90

PG.1.1.1. okula kayit yaptiranlarin orani (%)

Okula yeni baslayan 6grencilerden %100 | %100 | %100 | %100
oryantasyon egitimine katilanlarin %100
orant (%)

PG.1.1.2.

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 %0 %0 %0 %0
gun ve {izeri devamsizlik yapan %0
ogrenci orani (%)

PG.1.1.3.

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 %0 %0 %0 %0
gun ve {izeri devamsizlik yapan %0
yabanci 6grenci orani (%)

PG.1.14.

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan 1 1 1 1
bireylerin kullanimina uygunlugu (0- 1
1)

PG.1.1.5.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimh bireyler olabilmesi icin egitim ve
ogretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarin takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim
anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS HEdef/Gegekle§me
No GOSTERGESI
2019 | 2019 2020 | 2021 | 2022 2023
5 6 7 8
PG.2.1.1. Alan gezisi sayis1 2 2
PG.2.1.2. Ogrencilerin sosyal faaliyetlere katilim %100 | %100 %100 | %100 | %100 | %100
orani (%) ° °
PG.2.1.3 %80 %90 | %95 %95
e Veli toplantilarmna katilan veli orani %52 | %52
PG.2.14. Velilerin yapilan egitim etkinliklerine 3 3 6 8 9 10
katiliminin sayis1
PG.2.1.5. Takdir ve tesekkiir belgesi alan 6grenci | i %50 %55 | %60 7065
orani(%)
PG.2.1.6. Nitelikli okullara yerlesen 6grenci i i 3 4 5 6
say1s1

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir
sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Hedef/Geceklesme
© GOSTERGESI
2019 2020 | 2021 | 2022 2023

5 6 6 6
PG.2.2.1. Mesleki rehberlik faaliyetleri 2

20 20 20 20
PG2.2.2. Tercih kilavuzlugu -

24 24 24 24
PG2.2:3. Yetistirme kurslarmin sayisi 20
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PG.2.24.

Sinav kaygisi ve sinav kaygisiyla basa
citkma yontemleri ile ilgili seminerler

PG.2.2,5.

Okullar: tanitan geziler diizenlenmesi

Stratejik Hedef 2.3. Ogrencilerimizi sosyallesmesi ve okulumuzun adin1 duyurmak icin spor

miisabakalarina, yerel ve ulusal yarismalara hazirlamak.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Hedef/Geg¢eklesme
° GOSTERGESI
2019 | 2020 |2021 |2022 |2023

Ilce bazinda spor, resim vb. alanlarda 2 3 4 4
PG.2.3.1. 0

alinan derece sayis1

: . 1 1 1 1
PG.2.3.2. Il bazinda spor, resim vb. alanlarda 0

alinan derece sayis1

. . 0 1 1 1

PG.2.3.3. Bolge bazinda spor, resim vb. alanlarda 0

alinan derece sayis1
TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amag 3:
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi
giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Okulumuzu giizellestirmek ve 6grencilerimize doga sevgisini agilamak.
Performans Gostergeleri

Mevc
N PERFORMANS at Hedef/Ge¢eklesme
© GOSTERGESI
2019 2020 | 2021 | 2022 2023
5 10 15 15
PG.3.1.1. Okul Bahgesindeki agag sayis1 0
e . 1 2 2 2
PG.3.1.2. Cevre sorunlari ile ilgili verilen seminer 0
say1s1
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Stratejik Hedef 3.2. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin

okulun donanim eksiklileri giderilecektir.

Performans Gostergeleri

Meve Hedef/Geg¢eklesme
N PERFORMANS ut
° GOSTERGESI
2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022 2023
1 1 1 1
PG.3.2.1. Kiittiphane sayis1 - 0
1 1 1 1
PG.3.2.2. Fen laboratuvari sayis1 - 0
0 1 1 1
PG.3.2.3. BT sinifi1 sayis1 - 0
500 600 800 1000
PG.3.24. Kittiphanedeki kitap sayis1 - 0
10 12 13 14
PG.3.2.5. Yillik 6grenci basina diisen okunan i 5
kitap sayis1

Stratejik Hedef 3.3. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin

okulumuzun kurumsa yonetim, temizlik-hijyen ve is giivenligi kapasitesi gticlendirilecektir.

Performans Gostergeleri

Mevc
N PERFORMANS at Hedef/Geg¢eklesme
° GOSTERGESI
2018 | 2019 | 2020 | 2021 |2022 | 2023
Her yil en az bir hizmet ici egitime 12 12 12 12
PG.3.3.1. _ 8
katilan personel sayis1
PG.3.3.2. Temizlik personelinin yeterli ] ) 3 3 3 3
seviyeye tasmmasi
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Beyaz Bayrak sertifikasi kogullarinin %100 | %10 | %100 | %100
PG.3.3.3. saglanma basvuru ve devaminin - %90 0

saglanmasi orani(%)

o 9 9 9 9

PG.3.3.4. Tasima araglarinin denetiminin i 4

yapilmasi.(aylik)

Okul calisanlarinin motivasyonu 5 6 6 6
PG.3.3.5. arttirici etkinlik diizenlenmesi. Gezi | - 2

,yemek, kahvalt1 vb.

2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mudanya Giizelyali Imam Hatip Ortaokulu, Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim

yasal ylkiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin diginda Ortaokul diizeyinde yiikiimliilik arz eden

mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

YASAL
YI"JIgI“JMLI"JLI"JK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarm Yénetici ve Ogretmenlerinin
Norm Kadrolarina iliskin Y®6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar: Yé6neticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Ynetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
YoOnerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yo6netmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi [Ikégretim Kurumlar1 Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yo6nergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil [Ikdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
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Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Ik gretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine
Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Ydnergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplart ve Egitim Araclart Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki
Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Y Onetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y6netmeligi

Miihiir, Yazisma,

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Arsiv Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi
Rehberlik ve Sosyal | Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.
Etkinlikler Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 {lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 {lkdgretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglari Hizmet Y 6netmeligi

Isim ve Tanmitim

Milli Egitim Bakanlig1 Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgeleri;
o Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,
o 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
o Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal,bdlgesel ve sektorel strateji eylem planlar
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2.5 Faliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERIi

1- Rehberlik Hizmetleri

1 -Ogrenci isleri hizmeti

*  Veli
«  Ogrenci = Kayit- Nakil isleri
*  Ogretmen *  Devam-devamsizlik
*  Sinif gegme-Diploma Islemleri
*  Mezunlar
*  Burs hizmetleri
*  Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
#  Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
*  Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
*  Ogrencilere  yonelik  her tirli  belgenin
diizenlenmesi
*  Ogrenci saghg ve giivenligi
#  Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
»  Ogrenci disiplin islemleri
2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler 2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti
=  Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....) *  Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
*  Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....) *  Hizmet Birlestirme islemleri
= Ogrenci Gezileri *  Personel igleri
*  Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri *  Dogum- 8liim vb. yardim evraklari diizenlenmesi
*  Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili trenler *  HITAP islemleri
L]
3- Spor Etkinlikleri 3- Biiro Isleri hizmeti
*  Futbol *  Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
= Atletizm *  Satin Alma Islemleri
*  Voleybol *  Muayene ve Teslim Alma Islemleri
*  Basketbol vb... *  Resmi yazigsma islemleri
L (okuldaki faaliyetler yazilacak) *  Arsiv hizmetleri
*  Halkla iliskiler
*  Planlama
*  Koordinasyon
#  Stratejik planin uygulanmasi
*  Donanim ve Teknoloji
*  Disiplin ve Sicil Islemleri
*  Denetim
*  Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
L ]

Tif-Tefbis iglemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGiTiMi

1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak
Ogretimi

Laboratuarlarin etkin kullanimi
Kiitiiphanenin etkin kullanimi

Bilgi teknoloji donanimlarinin
yayginlastirilarak etkin kullanimini saglamak
Dyned sisteminin Yayginlastiriimasi
Yetistirme Kurslarinin agilmasi ve degerlendirilmesi

simiflarda

Halk Egitim Miudurligti ile isbirligi yapilarak
Egitici Kurslar Diizenlenmesi

Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)

16



2 Kurslar

FAALIYET ALANI:

Yetistirme Kurslara katilimin saglanmasi
Hazirlama
Etiit Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

3 Proje calismalar:

Farkli  proje = ve  etkinliklerle  okul

ortaminin

elistirilmesi(......
AB Projeleri s o)

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje ¢alismalari

Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Smnav isleri Toplum hizmetleri

Sinif ge¢me isleri Kuliip ¢calismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davramislarimin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul ¢evre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda o6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis ve
kbs sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak
yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir . Smif 6gretmenlerimiz 6grenci ve
velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli

goriismeleri yapilmaktadir.. Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen smif ve o6grenciler giidiilenerek

olumlu davranis kazanmalarin1 saglamak amaglanmaktadir.
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PAYDAS ANALIZI

Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi agamasinda katilimci bir yap1 olusturmak igin

ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi

calismas1 yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin onceliklerinin tespiti

yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci

Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari,

Zumre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde

degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, flge Milli Egitim Midiirliikleri, Okullar, Yéneticiler, Ogretmenler,

Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, Il Saglik Miidiirliigii,

Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilge Miidiirliigii, Sivil Savunma Il Miidiirliigii, Tiirk

Telekom ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

OKUL
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL AiLE
BiRLIGi
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI
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PAYDAS ANALIZi

M Onem
ﬁ derecesi
PAYDASIN | PAYDAS =9 E 5
g £4 =] 2 [

ADI TORD NEDEN PAYDAS =4 2| £| .| | -
= = = < = E g
= = 2 < s g
EHEEIEIEE:
== Z o = =

Milli Eg}t1m Dis Paydas MEB pol1t1kg iretir, genel biitge merkezden gelir, Hesap N N 1

Bakanlig1 verilen mercidir.

Valilik ve Dis Pavda Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap verilecek 1

Kaymakamlik 3 raydas mercidir.

Il ve Tige Miidiirliigline bagli okul ve kurumlari belli bir plan

Milli Egitim Di1s Paydas dahilinde yonetmek ve denetlemek, inceleme ve 1

Miidiirligi sorusturma islerini yiiriitmek.

Ik ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir.

Okullar Dis Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir. !

Yonetici ve . . .

Ogretmenler I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. 1

Ozel Ogretim a4 .

Kurumlart Di1s Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayic1 unsurdur. 2

. . . Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis paydas kabul

Ogrenciler I¢ Paydas edilebilecegi gibi i¢c paydas goriilmesi daha uygundur. !

Okul Aile ic Pavda Okulun egitim 6gretim ortamlart ve imkanlarinin |

Birlikleri ¢ raydas zenginlestirilmesi i¢in caligir.

Memur ve ; . . .

Hizmetliler I¢ Paydas Gorevli personeldir. 1

Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. )

lige Toplum Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik 6nlemleri

Saglig Di1s Paydas 2

. alir.

Merkezi

Meslek Dis Paydas Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. )

odalari

Sendikalar Di1s Paydas Personel drgiitlenmesi yapar. 2

Vakiflar Dis Paydas Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢aligmalarinda destek 5

sunar.

Muhtarliklar | Dis Paydas Halk ile iletisimi gerceklestirir. 2

Taf1r£1 u.(;ve" Dis Paydas Yaygin egitime yonelik ¢alismalar yapar. 5

Midiirligi

Sivil

Savunma il Dis Paydas Sivil savunma hizmetleri ytiriitiir. 2

Miidiirliigii

Tiirk

Telekom i1 Dis Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. 2

Midiirliigi

Medya Di1s Paydas Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar. 2




PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

Onem Etki
PAYDASIN ADI ) ;
Onemli Onemsiz Giiglii Zayif
Milli Egitim Bakanligi \' Birlikte ¢alis
Kaymakamlik \' Birlikte ¢alis
ilge Milli Egitim Midrliikleri Vv Birlikte calis
Okullar Vv izle
Yoneticiler \ Calismalara dahil et
Ogretmenler \ Calismalara dahil et
Ogrenciler \ Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari v izle
Okul Aile Birlikleri v Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \ Calismalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
ilce Saglik MudiirlGgi ' izle
Meslek odalari \ Bilgilendir
Sendikalar Vv izle
Vakiflar Vv izle
Muhtarliklar Vv izle
Tarim ilge MidurlGgi Vv izle
Sivil Savunma il Midarligi Vv izle
Tiirk Telekom ilge Mudiirligi Vv izle
: iC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
Sira MADDELER KATILMA DERECESI
No
= S =
=5 |= g S
== o — o =
*HERERFEE
[E| 3 2 |83 =
ZE | E = | =8¢
25| 2 23 c
M M § X § SRRV
1.| Okulda kendimi giivende hissediyorum. 72, 115 |6, |3, |25
2.| Okul temiz ve hijyeniktir. 68, |10 |8, |6, | 6,25
3.| Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. 40 |12, |30 15|25
4. Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 70 |13, |8, |6, | 1,25
5.| Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle | 72, |10 |8, |6, | 2,5
6.| Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. |75 |15 |6, |3, |0
7.| Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. |72, |15 |5 |5 |25
8.| Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda REHBERLIK SERViSI YOK
9. Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere 65 (1218, |75 |5
1( Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. 40 2213030 |25
17 Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. 72, |15 |6, [ 3,7 |25




17 Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki 68, |10 |8, 6,2 | 6,25
17 ngetmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 40 |22 28 (33125
14 Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin 75 |10 19 |5 0

15 Ogréfméhlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici 68, |15 |8, |62 |0

1¢ Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek iin adil ve yeterli 72, [15[5 [5 |25
17 Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 40 |22 |27 132, |25
14 Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 72, 11218, 162 |0

19 Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. KANTIN YOK

2( DYK’leri yeterli buluyorum. 50 (12 |6, | 3,7 | 27,5

“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Sir MADDELER KATILMA DERECES]
a

S S >

1| Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 80 1|10 |0 0

2| Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 90 110 0 0

3| Okul temiz ve hijyeniktir. 70 1|10 |0 0

4| Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik | 70 1 |10 |10 0

5 Okiul, 1yeI.1i kabul edilen Ogrencilere uygun destegi saglar. 80 110 0 0

6| Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. | 60 1 (10 |10 0

7| Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 70 1|10 |0 0

8| Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami1 | 80 1 (10 |0 0

9| Etkili bir ogretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. | 80 1|10 |0 0

1| Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 70 rl‘ 10 |0 0

1| Okulumuzun, farkl: ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir | 70 1 |10 |10 0

1| Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 80 110 0 0

1} Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 60 1 |10 |10 0

1{ Diger 0gretmenlerle is birligi yaparim. 70 1 (10 (O 0

1| Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. 80 1|10 |0 0

1| Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 80 1 (10 (O 0

1| Okulumuza aidiyet hissediyorum. 70 1|10 |0 0
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“{C PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Sira MADDELER KATILMA DERECESI
No
N X =
255 |2 |§5|2
ZE|E |2 |ZE|E
232 |Sx 283
1. | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 54 |26 |14 |6 0
2. | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 60 |28 |4 6 2
3. | Okul temiz ve hijyeniktir. 64 |26 |4 6 0
4. | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun giivenlik 6nlemleri | 54 20 16 6 4
5. E)li;ul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 62 |20 (10 |6 2
6. | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. 58 |22 |12 | 8 0
7. | Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. 66 |14 |10 |8 2
8. | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 72 |8 10 | 6 4
9. | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun geligimini tiim yonleriyle anlamama | 58 [ 24 |12 | 6 2
10 Ofi;{lll,m goc;éun«lun o0grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 56 |24 |12 |6 2
11 L(‘)L:liac‘;«(l;cilga;na duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilagtiginda yeterli 48 |12 (10 |26 |4
12 6g;et;11e1;lé;1;]ﬂt)zllllllig Héﬁ@im kurma yontemlerinden memnunum. 74 |14 |8 4 0
13| Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 70 |14 |4 6 6
14 ] Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 58 |12 (14 |6 10
15/ Okul, cocuklarm gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. 66 |14 |12 |6 2
16] Okul, aktif veli katilimim tegvik eder. 64 |26 |14 | 6 0
17| Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 64 |16 |14 |6 0
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|| 2.7 Okul/Kurum lci Analiz \l

Ogrenci sayilart

Akademik basar1 verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif
basari verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen faktorler
anketi

Insan kaynaklari verileri
Ogretmenlerin hizmet i¢i egitime
katilma oranla

Ogrenme ortami verileri

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Siif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu
ogrenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli siniflandirmalar kapsamalidir.
e-Okul kayitlar1 kullanilarak hazirlanabilir.

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir.

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair sayisal
verileri kapsamalidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.
Ayni

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul rehberlik
servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gergeklestirilmesi onerilmektedir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da yiiksek
lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme

ortamlarina (smif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1 Teskilat Yapis1
Okul Miidiirii
Okul Gelisim Yonetim / \ Okul-Aile Birlii
Ekibi
Komisyonlar: Ifurullar:
| Ogretmenler Kurulu
Satm‘ Alma Miidiir Yardimcilari Sube Oretmenler
Komisyonu
Muayene ve Teslim Kurulu
. Rehberlik ve Psikolojik
Alma Komisyonu R )
) Danigma Hizmetleri
Eser Inceleme :
. Komisyonu
Komisyonu . .
. Ogrenci Davranislarini
Demirbag Sayimi 5 )
Komisyonu Degerlendirme Kurulu
Biiro Hizmetleri Yardimc1 Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri Ziimre Simf Ogretmenleri Rehber Ogretmen
Osretmenleri
OKULDA OLUSTURULAN BIRIMLER
Gorevler Gorevle Ilgili boliim, Gorevle Ilgili Hedef
birim, kurul/komisyon isbirligi(paydaslar) Kitle
Okul ve aile is birligini saglamak, okula | Okul Aile Birligi Okul ydnetimi, 6gretmen | Ogrenci
maddi kaynak olusturmak ve diger calisanlar
Egitim-0gretimin planlanmasi ve Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi, Ogrenci
yonetim ile ilgili en iist karar alma Ogretmenler
organi
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yo6netimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin | Psikolojik Danisma ve Rehberlik Servisi, Simif | Ogrenci

planlanmasi ve gelistirilmesi

Rehberlik Hizmetleri
Yiiriitme Komisyonu

Rehber Ogretmenleri,
Okul Yo6netimi
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Ogrenci davranislarmin Ogrenci Davranislar: Okul Yonetimi, Ogrenci

degerlendirilmesinin yapilmasi, gerekli | Degerlendirme Kurulu Rehberlik Servisi, Stmif

yaptirim ve odiillendirme islemlerinin Rehber Ogretmenleri

yapilmasi.

Sosyal etkinliklerin planlanmas1 ve Sosyal Etkinlikler Kurulu | Okul Yonetimi, Okul Ogrenci
uygulanmasi Aile Birligi

Paylasimci ve is birligine dayali Okul Gelisim Yonetim Okul Yo6netimi, Ogrenci
yonetim anlayisiyla egitim-ogretimin Ekibi Ogretmenler, Veliler

niteligini ve dgrenci basarisini artirmak,
okulun fiziki ve insan kaynaklarini
gelistirmek, 6grenci merkezli egitim
yapmak, egitimde planl ve siirekli
geligim saglamak

2.7.2. Insan Kaynaklar

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin

politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarm yonetimi siireci” kapsaminda yiiriitilmektedir. insan
kaynaklarina iligkin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit

€ =

stirecleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”, “okul-veli ve &grenci isbirligi siireci”
olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanligi kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve
yapilan igin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul
idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari
planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalar
durumunda ise dersin bos ge¢memesi icin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan
ogretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken galisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu
stratejiler her y1l Okul Gelisim Y6netim Ekibi tarafindan gilincellenmektedir

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diislincelere sahip, yaratici, demokratik, insan

haklarina saygili, yeniliklere agik, katilimci ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.
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Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde gergeklesmesini, 6zverili, uyumlu
ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve onder olarak, okulun imkanlarini sunarak, calisanlar
ylireklendirip zamaninda 6diillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanigsmasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir kere calisanlarin
katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir.
Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan
anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Mudiirligii ile isbirligine gidilip hizmet i¢i
egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulagsmak icin ¢agdas egitim anlayis1 ve
cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz 6rgiit kiiltiirtine uygun, hizmet
ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dist
etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim g¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiirtinii
yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden,
birbirleri ile isbirligine acik Ogretmenlerimiz tarafindan O0grenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilima
ozendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iligkin bilgiler cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin
kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb.

katilmalar1 saglanmaktadir.

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;
1. Ders okutmak
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
3. Okulu diizene koyar, Denetler.
4. Okulun amagclarma uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.
5. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Miidiir Basyardimecisi,

1. Ders okutur.

2. Midiiriin en yakin yardimcisidir. Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

3. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

4. Miidiir bagyardimcisi, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilarn

1. Ders okutur.

2. Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

3. Midiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
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Ogretmen

1.
2.

[98)

*®

[Ikdgretim okullarinda dersler smif veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim
ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde
belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Smif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir {ist sinifta da okuturlar.

[Ikdgretim okullarinin 4’iincii ve 5’inci smiflarinda dzel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi,
mizik, gorsel sanatlar, din kiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brang
ogretmenlerince okutulur.

Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim
gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlari
goz Oniinde bulundurularak okul midiirligiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore Ogretmenlerin,
normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet
tutmalar1 saglanir.

Yonetici ve 0gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki
kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

1.
2.

3.

4.

5.

6.

Miidiir veya miidiir yardimcilar tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve
saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan
sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin dzliikk dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine
islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimeci Hizmetler Personeli

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii
yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gdstermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini
yapmakla yiikiimliidiirler.

Kaloriferci

1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

2. Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.

3. Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve ndbetci 6gretmene karst sorumludur.

4. Miidiirlin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar
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Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l Icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM |1 0 1 1 0 0

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 2 0 2
7-10 Y1l 1 1 2
11-15 Y1l 2 0 2
16-20 1 0 1
20 ve uzeri 0 1 1

Kurumda Gerg¢eklesen (")gretmen Sirkiilasyonu

¥1l Icerisinde Kurumdan Ayrilan ¥1l Icerisinde Kurumda Goreve Baslayan
Ogretmen Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 0 0 1 1 0




Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Teknolojik Diizey “

Okulumuzda bilgiyi tiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir.Okulumuz egitimde
kalic1 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 15181nda, degismeye ve gelismeye acikolmak’’ ilkesinden, “Egitim-
ogretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi veyayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en {ist
diizeyde kullanmaktadir. Buamagla gerekli biit¢e olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, dersortaminda bilgisayar,
projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi,internet ve baski makinesi vb. arac-gerecleri ihtiyag
duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile internete baglanmaktadir. Internet
okulumuzdaki tiim bilgisayarlaraulasmaktadir. idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler ve Memur odasinda,
Rehber Ogretmen

odasinda, Yeni bina da bulunan tiim siniflarimizda akili tahta, eski binada bulunan simiflarimiz da ise
parojeksiyon cihazi mevcuttur. Ayrica okulumuzuninternet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina
ve ekonomik kosullarina uygunolmayan arag-geregler yenileri ile degistirilmektedir. A¢iga ¢ikan kullanim
fazlasi araglar

imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarinionemseyerek
ogrenci ve ¢alisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bicimdedosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imzasirkiileriyle, DYS
tizerinden( Dokiiman Y6netim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kay1t olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okulyonetim bilgi
sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorevtanimlari iginde ulasabilmekte ve
bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi iginarsivlenmesi ve yedeklenmesi
yapilmaktadir.Rehberlik ve psikolojik danisma bdliimii, 6grencilerle ilgili yaptigi ¢alismalari
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RehberlikYiiriitme Kurulunda kurul iiyeleri ile paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarakonlemlerle

ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar1 planli vegerektiginde
yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina vedersliklerde bulunan
araclarin,elektronik cihazlarin (tv, ved, faks, bilgisayar, projeksiyonmakinesi, fotokopi, baski vb.) bakim
onarimlari periyodik olarak yapilmaktadir. Ayrica bina vedonanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terore
kars1 sigortast yapilmaktadir. Binalarinelektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve catilarin bakimi periyodik
olarak yapilmaktadir.

Teknolojik Arag Gere¢ Durumu

Akilli Tahta Sayist 4 TV Sayist 1
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 3 Yazic1 Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayisi 0
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglantt Hiz1 4Mbps
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac¢
Ogretmen Calisma Odast VAR 1 0
Ekipman Odasi YOK 0 1
'YOK
Kiitiiphane 0 1
YOK
Rehberlik Servisi 0 1
'YOK
Resim Odasi 0 1
YOK
Miizik Odas1 0 1
'YOK
Cok Amagch Salon 0 1
YOK
Spor Salonu 0 1
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“ 2.7.3. Mali Kaynaklar “

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal kaynaklar yonetilmektedir.

Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul
Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci glitmeyen bir kurulustur. Yillik
biitge gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasinifi
aidatlarindanolugmaktadir. Okulumuz biitcesi olusturulurken c¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir. Yatirimlar,
okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli

ihtiyaclarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve

degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene veteslim alma
komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yo6netim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi
aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tetbis sistemine iglenmektedir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 22.328,2

Okul Aile Birligi 29.120,88 34.0000 35.000 45.000 50.000 55.000
Ozel idare 0 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 0

Doéner Sermaye 0 0 0 0 0 0

D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 51.449,08 34.0000 35.000 45.000 50.000 55.000
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Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 1.475 1.475 6199,28 6199,28 10.400,32 10400,32
Kii¢iik Onarim 34.798,20 34.798,20

Bilgisayar Harcamalar1

Biiro Makinalari-Kirtasiye

4.119,8 4.119,8 6693,81 6693,81 11.927,88 11927,88
Harcamalar1
Telefon
Sosyal Faaliyetler
GENEL 40.393 40.393 12.893,09 12.893,09 22.328,2 22.328,2

Istatistiki Veriler

Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudirii ve Mudiir Yardimcist 2 - 2

Brang Ogretmeni 1 7 8

Rehber Ogretmen - - 0

Yardimci Personel - 1 1
Toplam Calisan Sayilar: | 3 8 11




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasz ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Bolimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 1 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 4 Cok Amagcli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 36 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 4 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 4 Bilgisayar Laboratuvar: X
Idari Odalarm Alani (m2) 46 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 36 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 300 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 500
Okul Kapal1 Alan (m2) 400
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach |0
toplam alan (m?)
Kantin (m2) yok
Tuvalet Sayisi 9
Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.
SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasinifi 0 0 0
5-A 15 14 29
6-A 11 8 19
7-A 12 11 23
8-A 10 5 15
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“ 2.8. Cevre Analizi (PESTLE) “

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,ekonomik,sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi olusturan
unsurlar(niifus,demografik yapi,cografi alan,kentsel gelisme,sosyokiiltiirel hayat, ekonomik,
sosyal, politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve
kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir.Bu unsurlar dogrudan

veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde,okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullart
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak
zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikl bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢evre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.
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PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik ,il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu c¢evrenin genel

gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biit¢e

Sosyo kiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariye beklentileri,
Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenmevs.),
Niifus artis,
Gog,
Niifusun yas gruplarina gore dagilima,
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma
hirsy,lilks yasama diiskiinliik, kirsalalanda
kentsel agam),
¢ Beslenme aligskanliklari,

Degerler,mesleki etik kurallar vb.

Okul/kurumun teknoloji
kullantmdurumu

e-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar {izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araglar

Personelin ve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
Oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapist,
Bitki ortiisii,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan calismalar,

Dogal afetler (depremkusaginda bulunma,Covid19,kene vakalarivb.)
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GZFT (Gigcli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 olgen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gtiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gitigliiltikleri ve zayifhiklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirti/ muidurltigu kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler

Ogrenciler e Devamsizlik oranlariin diisiik olmasi
e Simf mevcutlarimin diisiik olmasi
¢ Disiplin sorunlarinin az olusu

e Ogrencilerin kendilerine deger verildiginin farkinda olmasi

Calisanlar e Personelin isbirligi icerisinde galismasi

e Ogretmenlerin dzverili galismasi ve deneyimli olmasi

e Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanabilen 6gretmenlerin
olmasi

Veliler e Kadin velilerimizin egitim faaliyetlerine katilim diizeylerinin ytiksek olmasi

e Veli toplantilarin sik yapilmasi ve katilim oraninin ytiiksek olmasi

Bina ve e Okul binasinin kiigtik olmasi nedeniyle kontrol kolaylig:
Yerleske e Okul cevresinde 6grenci devamsizligini etkileyecek yerlerin olmamasi
e Okul bahgesinin 6grencilere yeterli olmasi

e Okulun bulundugu cevrede asayis problemlerinin olmamasi

Donanim

e Ders materyallerinin fotokopi ile ¢ogaltilabilmesi

e Akilli tahta bulunmasi

e Okul birimlerinde internet baglantil1 bilgisayarlarin varlig:
Biitce e Okul Aile Birliginin aktif calismasi

o Ilge ve Il Milli Egitim Miuidiirliiklerinin katk1 saglamasi

e Hayirseverlerin goniillii olmas:
Yonetim e Okul vizyon ve misyonun belirlenmis olmas:

36



Stirecleri

Okul idaresinin 6gretmenlerle esgtidiim igerisinde galismast

Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate alinmas: bu yonde aktif
faaliyet gosterilmesi

Il ve Ilce MEM tarafindan yirirlige konan ¢calismalarin sahiplenilmesi
Egitim ve 6gretim calismalarinin yonetim tarafindan desteklenmesi
Yonetimin ¢alisanlar arasinda ayrim yapmamasi

Her bireyin hak ve dzgtirltiklerine deger verilmesi

Ogrenci ve personel igleri ile egitim dgretim faaliyetlerinin mevzuata uygun
olarak ytrtittilmesi

Idarecilerin demokratik yonetim anlayist ile hareket etmesi.

Tletisim Her tiirlti goris ve oneriye agik olunmasi
Stiregleri Bilgi edinme, halkla iligkiler stirecinin mevzuatin belirledigi yasal siirede
gerceklesmesi
[letisim ve yazisma siireclerinin aksatilmadan gerceklesmesi
Zayif Yonler
Ogrenciler Siniflardaki bazi 6grencilerin parcalanmis ailelerden geldigi icin ailevi
sorunlar1 nedeniyle derslere karsi ilgisiz olmasi
Kitap okuma aliskanliklarmin yeterli diizeyde olmamasi
Calisanlar Bazi brans 6gretmenlerinin gorevlendirme olmasi
Kadrolu yardimc1 personel bulunmamasi
Memur kadrosunun olmamast
Veliler
Veli toplantilarma yeterli katiimin saglanamamasi
Bina ve Okul binasinin ¢ok eski ve yetersiz olmasi, sportif ve sosyal donati
Yerleske alanlarmin bulunmamasi, binanin ihtiyaca cevap vermekten uzak olmas,
Donanim Bilisim sinifinin olmamast
Fen laboratuvarinin olmamasi
Okul kiittiphanesinin yer yoklugu nedeniyle kurulmamais olmasi
Resim ve teknoloji-tasarim atolyelerinin bulunmamasi
Kapal: spor salonunun bulunmamasi
Biitce Okul Aile Birligi gelirinin az olusu, kantin gelirinin bulunmamas
Yonetim Kurum yeni oldugunda velilerde kurumsal bakis kiilttirtin tam olarak
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Stirecleri olusmamis olmasi
Tletisim
Stirecleri o Ogretmenlerin bir kismimnin gegici gérevlendirmeyle calismalari nedeniyle
haftanin baz: gtinleri okulda olmay1s:
Dissal Faktorler
Firsatlar
Politik e Okulun carst merkezinde olmasi nedeniyle yerel ve genel Kkiiltiirel
etkinliklere katilimin kolay olmast
Ekonomik e Ogrencilerin akademik gelisiminin ekonomik giderleri asgari diizeyde olmasi
e Okul Aile Birligi
Sosyolojik e Okulun sosyal ¢evresinin iyi olmasi
e Guvenlik zafiyetinin olmamasi
Teknolojik e Medyanin egitici gorevini yerine getirmesi
Mevzuat- o Ogrencilerin mevzuata uymalari, yonetmeliklerin geregini yerine getirmeleri
Yasal
Ekolojik e Konum itibariyle okulun yesil alanlar ve denize yakin olmasi
Tehditler
Politik e Okul tiirtinden dolay1 toplumun bazi kesimlerinin ¢ényargili olmasi
Ekonomik e Ogrenci velilerimizden ekonomik durumu zayif olanlarin fazlalig:
Sosyolojik
e Sosyal donati eksikliginden dolay1 sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere zaman
aylramama
e Parcalanmis ve problemli aileler
Teknolojik e Teknoloji ve internet bagimlilig1
e Okulda BT smifinin olamamasi
o Internet kafelerin varlig:
e Akilli tahtanin olmamasi
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Mevzuat- e Cars1 merkezinde olmasmndan dolay:r farkli kesimlerle muhatap olmanin

Yasal getirdigi riskler

Ekolojik ¢ Yeni nesillerde cevre bilincine kars1 duyarsizlik

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim bolimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da déhil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi

egitim ve ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve | Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim

Bireyler Yo6nlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yoéntemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Bireyler
2 | Okula Uyum, Oryantasyon
3 | Ortadgretim Kurumlarma Erisim

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Ders Arag Gerecleri

2 | Ogretim Yontemleri

3 | Akademik Basari

4 | Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal Tletisim

Kurumsal Yonetim

Bina ve Yerleske

Donanim

Temizlik, Hijyen

Is Guivenligi, Okul Guivenligi

N |G =W N =

Tasima ve servis
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3. GELECEGE BAKIS

MISYON,VIZYON, TEMELDEGERLER

Okul Miudirligiimiizin  Misyon, vizyon, temel ilke ve
degerlerinin  olusturulmast  kapsaminda  Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan aliman goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tst kurul tarafindan
onaylanmistir.
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MISYONUMUZ

Mudanya Giizelyal: Imam Hatip Ortaokulu olarak
her bir 6grencimizin essiz potansiyelini kesfetmesine ve
gelistirmesine olanak saglayarak, onlar1 bilgiye dayali,
diistincel1 ve degerlerine bagli bireyler olarak yetistirmeyi

amacliyoruz. Bunun yaninda etik degerlerimizi, insanlik

erdemlerimizi de 6gretmeyi1 amagliyoruz.

VIZYONUMUZ

Bilimsel calismalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar
uzanan genis bir alan da 0zglin arastirmalari, buluslari, projeleri,
beceri tabanli uygulamalarnt ve farkindalik egitimler1 gibi
vatandas odakli hizmetleri esas alan, Ogrenmeyi Ogreterek,
milletine, vatanina ve Atatiirk ilkelerine bagli; milli, manevi ve
kiiltirel degerlerina sahip ¢ikan ve gelistiren; tilkesinin ¢agdas
diinyada yerini almasini saglayan, tiretken bireyler yetistirmektir
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TEMEL DEGERLER VE ILKELER

e Dogruyu ve yanhsi, hakki ve hukuku 6grenmek onceligimizdir.
e Okulumuzda katihme ve demokratik bir egitim anlayisim1 benimseriz.
e Basarinin birlik beraberlik icinde calisarak kazanilacagina inaniyoruz.

o Ogretmen-6grenci-veli bagim siirekli canh tutmann egitimi destekledigine

inaniyoruz.
e Bireysel farkliliklara saygi duyuyoruz. Kapsayici egitim anlayisini benimsiyoruz.
e Yapic ve yaratici diisiinceye onem veririz.
e Birlestirici olmaktan yanayiz.

e Bilgiyi toplum yararina kullanmak ve yeni bilgilere ulagsmak icin bilimsel ve
teknolojik gelismeleri yakindan takip ederiz.

e Degerlerimizi hisseder ve yasariz. Okul kiiltiiri ve kiiltiirel liderlik anlayis1 icinde
okulumuzda egitim 6gretim devam eder.

e Maesleki etik ilkelerine baghyiz.

e Egitimde kaybedilecek fert yoktur degerlerimizdir. farkhlastirilmis egitime 6nem

veririz.
e Imkanlar élciisiinde Teknoloji kullanarak egitime yansitiriz.

e Ogrencilerimizi ilgi, istidat ve kabiliyetleri dogrultusunda yetistirir ve yonlendiririz.
Coklu zeka alanlarim dikkate alarak ders isliyoruz.
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BOLUM IV

AMAC, HEDEF VE EYLEMLER



5.Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

TEMA: EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
STRATEJIK AMAC | Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist §grenime
1. gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK AMAC Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine
2. uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
o dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir
TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
. Ortaokul kademesinde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
?TRATEJIK AMAC temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
Hedef 3.1. w1 peesers e o .
artirmaya yonelik biitlinciil caligmalar yiiriitiilecektir.
TEMA: KURUMSAL KAPASITE
STRATEJIK AMAC | Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amactyla kurumsal
4. kapasite gelistirilecektir. .
Egitim ve 6gretimin saglikli ve gilivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin okul
Hedef 4.1. 1 > cee o :
saglig1 ve glivenligi gelistirilecektir.
TEMA: KURUMSAL KAPASITE
§TRATEJIK AMAC Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 5.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
TEMA: KURUMSAL KAPASITE
ETRATEJIK AMAC Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 6.1, Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer

verilmesi saglanacaktir.
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TEMA: EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
iTngJ: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hed 202 | 202 | 202 | 202
efe | Baslan 4 5 6 7
PG NO Performans Gostergeleri E::{l o féi . He | He | He | He 2028 Hedef
(%) def | def | def | def
Bir egitim ve 0gretim yilinda
o . (1) () (1) o
PG L1 destekleme ve yetlstl@e kurslarma 30 | %70 % | Y% | % | % %490
kayit yaptiran 8grenci orani (%) 75 | 80 | 85 | 90
Destekleme ve yetistirme kurslarina
) . . (1) () (1) o
PG 12 devam eden ogre.ncﬂerm katilim 30 | %70 % | Y% | % | % %490
sagladig1 derslerin not ortalamasi 75 | 80 | 85 | 90
20 giin ve lizeri Oziirsiiz °
% | Y% | % | %
PG 1.3 devamsizlik yapan grenci orami (%) | 20 | %S 4 3 ) 1 %1
PG 1.1.4 20 giin ve lizeri t'?zijrlﬁ . o o | o o .
PG 14 devamsizlik yapan dgrenci orani (%) | 20 Y06 5 3 3 2 ol
KO(.)r.dlnato Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilari
r Birim
Isbirligi
Yapilacak Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber dgretmenler
Birim(ler)
Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari igin bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalari.
S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.
Stratejiler S3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate
almarak hazirlanacaktir.
S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir
Maliyet
Tahmini 1.000°TL
. Destekleme ve yetistirme kurslarinda dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha gok
Tespitler
kullanilmast.
Ihityaclar Yazil1 6gretim materyalleri
TEMA: EGITIM-OGRETIMDE KALITE
STRATEJi | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
K AMAC 2. | beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
He
Bagla | 20 | 20 | 20 | 20
. : def | oic | 24 | 25 | 26 | 27
PG NO Performans Gostergeleri e 9 2028 Hedef
Etk Dege | He | He | He | He
isi ri def | def | def | def
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(%)
Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel, o o o o
PG2.1.1 sanatsal ve sportif alanlardaen | 40 | %70 o | Yo\ Yo | %o %90
. . o . 75 | 80 | 85 | 90
az bir faaliyete katilan 6grenci
orant (%)
Bir egitim ve dgretim
yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum o % | % | % | % o
PG 222 hizmeti ¢alismalarina 30 | %35 60 | 70 | 75 | 80 790
katilan 6grenci orani
(%)
Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve o o o o
PG 2.2.3 uluslararasi proje, yarigsma 10 | %50 5? 6/3 6/; 7{;’ %70
vb. etkinliklere katilan
Ogrenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel ¢ocuk
ey oyunlari alt baghginda en az 20 | %70 ;{;) ;{;) ;{;) ;{;) %490
bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
Koordinato R, v e
- Okul Midiirii, Midiir Yardimeilari
r Birim
Isbirligi )
Yapilacak Smif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler
Birim(ler)
Riskler Ogrencilerin sosyal etkinliklere katilim konusunda isteksiz olmalar
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak
ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar
Stratejiler | artirilacaktir.
S3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢cerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5. Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
Maliyet
Tahmini >-000 TL
Tespitler
Ihityaclar
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TEMA: EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
. Ortaokul kademesinde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
STRATEJIK - . AR A
artirillarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
AMAC 3. o . .
haiat becerilerini edinmisg oirencﬂer ietlstlrllecektlr.
He
def Basl 20 | 20 | 20 | 20
Performans ° |an sl Zal | 28 | 25 2
PG NO Costoraelori Etk | 157 | He | He | He | He 2028 Hedef
g isi |0 | de | de | de | de
(% f | f | f | f
)
Matematik dersi yil
Tiirk¢e dersi y1l sonu
PG3.1.2 puani ortalamasi 20 70 | 75| 77 | 80 | 85 920
Fen Bilimleri dersi yil
Sosyal Bilimler dersi
PG 3.1.4 yil sonu puani 10 | 70 | 75|77 | 80| 85 90
ortalamasi
Yabanci dil dersi yil
Ogrenci basina okunan
PG 3.1.6 kitap sayist 10 10 | 15|20 | 25| 28 30
Okulun katilim
sagladigi ulusal ve
PG3.1.7 uluslararasi proje 5 2 313 4|4 S
sayisi
Bir egitim ve
Ogretim yilinda
yerel, ulusal ve
PG 3.1.8 uluslararas1 51 50 |55|60|65|70 75
proje, yarisma
vb. etkinliklere
katilan 6grenci
orani (%)
Ortaokul 5. 10 | 10 | 10 | 10
PG 3.1.9 simiflarda 10 | 100 0ol ol ol o 100




yabanci dil
agirlikli egitim
alan 6grenci
orant
gﬁ?;dmator Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilari,Brans Ogremenleri
Isbirligi
Yapilacak Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler
Birim(ler)
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlan tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin odiillendirilmesi saglanacaktir.
Stratejiler S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik
edecek etkinlikler diizenlenecektir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarismalara katilmalart tesvik edilecektir.
S5 Ogrencilerin ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikl egitim almalar1 saglanacaktir.
Maliyet
Tahmini 1.000 TL
Tespitler
Ihityaclar Gerekli materyaller
TEMA: | KURUMSAL KAPASITE
STRAT
EJIK Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal kapasite
AMAC | gelistirilecektir.
4.

Hedefe Bagla
. . . . ngic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO | Performans Gostergeleri E(I(:)l/(l)s ! Deger | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(1) .
i
PG 4.1.1 Okulda yagsanan kaza sayisi 10 3 2 1 0 0 0
Bagimlilikla miicadele ile 50 55 60 65 70 75
PG 4.12 ilgili konularda egitim alan 15
Ogrenci ve 0gretmen sayist
Akran zorbalig1 ve siber 50 55 60 65 70 75
PG 4.1.3 | zorbalikla ilgili konularda 20
egitim alan 6gretmen, 6grenci
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ve veli sayist

Saglikli beslenme ve obezite 50 55 60 65 70 75
ile ilgili konularda verilen
PG414 w o, o w ¢ e 20
e egitim alan 6grenci, 6gretmen
ve veli sayist
Hijyen, gida giivenligi, 50 55 60 65 70 75
bulasict hastaliklar ile ilgili
PG 415 konularda verilen egitim alan | 15
Ogrenci, 6gretmen ve personel
sayist
Sivil savunma egitimlerine
PG 4.1.6 katilan 6grenci ve 6gretmen 10 75 75 80 85 85 85
sayist
Afet ve acil durum
tatbikat sayisi
PG 4.17 10 3 3 3 3 3 3
Koordin
ator Okul Miidiiri, Miidiir Yardimecilari,Sivil Savunma Kuliibii
Birim
Isbirligi
Yapilac
ak Simif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler
Birim(le
r)
Riskler Okulda rehber 6grtemen normunun olmamasi
S1 Egitim ortamlar is saglig1 ve glivenligi yonergesine
uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran
zorbali8y, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
Stratejiler | hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve dgrencilere farkindalik
egitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel
tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
Maliyet
Tahmini 3000
Tespitler | Okulumuzn rehber 6gretmen normu olmadigindan 6grencilere ilgili egitimleri planlamak zor oluyor.
Ihityaclar | Rehber 6gretmen
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TEMA: | KURUMSAL KAPASITE
STRAT
AMAC Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
T R e e
Hedefe | Baslan | 2024 | 2025 | 2026 2027 | 2028
PG NO | Performans Gostergeleri Etkisi gic Hed | Hed | Hed
.. Hedef | Hedef
(%) Degeri | ef ef ef
Hizmet ici egitim alan
PG 511 T 10 8 9 10 10 10 10
o yOnetici ve 6gretmen sayisi
Egitim alan yardimci personel 2 2 3 3 3 3
PG51.2 10
- say1sl
Uzaktan hizmet i¢i egitime 10 8 8 8 8 8 8
PG513 | katilan 6gretmen sayis
Ulusal ve uluslararasi 5 6 7 8 8 8
pGs14 | Projelere katilim saglayan 10
O0gretmen sayisi
Ogretmenlere yonelik 20 5 6 7 8 9 10
PG515 1 diizenlenen egitim sayist
Yoneticilere yonelik
PG516 B " 20 5 6 7 8 9 10
- diizenlenen egitim say1s1
Yiiksek lisans egitimini
pGs1y | strdiren/ tamamlayan 10 2 3 4 4 4 4
Ogretmen ve yonetici sayis1
Doktora egitimini
PG 5.18 | stirdiiren/tamamlayan 10 1 2 2 2 3 3
O0gretmen ve yonetici sayisi
Koordin
ator Okul Miidiirti, Miidiir Yardimecilari
Birim
Isbirligi
Yapilac
ak Uludag Universitesi,Bursa Ogretmen Akademisi,OBA, il Milli Egitim Miidiirliigii
Birim(le
r)
Riskler | Akademik karier i¢in agilan kontenjanlarin ¢ok sinirlt olmasi
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Stratejil
er

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek bu
ihtiyaclar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci1
personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢cin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalar tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
caligmalar yapilacaktir.

Maliyet

. . | 1.000 TL
Tahmini
Tespitle | Okulumuzn rehber 6gretmen normu olmadigindan 6grencilere ilgili egitimleri planlamak zor
r oluyor.
Thityacl Rehber 6gretmen
ar
TEMA: KURUMSAL KAPASITE
STRATEJIK e o .
AMAC 6 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir
Basla
PG NO Performans I;:etﬁlesfle ngic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Deger | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(1) .
i
Iyilestirilen
PG 6.1.1 fizikimekan | =4 1 2 3 4 4 4
sayisl.

Koordinator Birim | Okul Mudiirii, Miidiir Yardimcilari

Isbirligi Yapilacak

Okul Aile Birligi,Belediyeler

Birim(ler)
. Binanin eski olmas1 bakim yapmay1 zorlastirmaktadir.
Riskler yapmay ?
.. S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.)
Stratejiler AP ... . . . . LT .
iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igsverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 15.000 TL
Tespitler Binanin eski olmasi her y1l bakim yaptirmayi gerektriyor.
Ihityaclar Odenek
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4. MALIYETLENDIRME

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amacg 1 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 15.000
Hedef 1.1 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 15.000
Amag 2 5.000 6.000 10.000 15.000 15.000 51.000
Hedef 2.1 5.000 6.000 10.000 15.000 15.000 51.000
Amag 3 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 15.000
Hedef 3.1 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 15.000
Amag 4 3.000 5.000 7.000 8.000 10.000 33.000
Hedef 4 3.000 5.000 7.000 8.000 10.000 33.000
Amag 5 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 15.000
Hedef 5 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 15.000
Amag 6 15.000 20.000 20.000 20.000 25.000 100.000
Hedef 6 15.000 20.000 20.000 20.000 25.000 100.000
Lometim 0 0 0 0 0
TOPLAM  [26.000 37.000 46.000 55.000 65.000 229.000
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2024-2028 Stratejik Plam1 Kaynak Tablosu

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 [

Diger (Okul Aile Birlikleri) 34.0000

229.000

PO PIANVEREX0) 35.000 |45.000 |50.000 55.000 229.000

izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise
uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ile s6z konusu amac ile hedeflerin tutarhilik ve
uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is
planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistiriimesi 6nem arz etmektedir. Diger
taraftan,
stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basari
faktori olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun cercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil icindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlari igeren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve
gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi 6ngoérilmektedir.

Mudanya Giizelyali imam Hatip Ortaokulu Mudirligii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin gergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Mudurligimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
Madurliglmuz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans

gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda
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hazirlanan rapor Ust yoneticiye sunulacak ve boylelikle gbstergelerdeki yillik hedeflere ulasiimasini saglamak
Uzere gerekli gorilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; MidirlGglimuz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonugerceklesme durumlari tespit
edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gostergehedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri st

yonetici baskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

Izle:me . Gergceklestirilme | Izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme ..
. . Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
Donemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gerceklesme durumlarina iligkin
. Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
Izleme . .
o . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme | . ~ .. N . .. .
.. . Icerisinde -Gostergelerin gerceklesme durumlari Donemi
Donemi ..
hakkinda hazirlanan raporun {ist
yOneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci izleyen Yilin gergek}esme durumlarina 111sk1‘n
. verilerin toplanmasi ve konsolide
Izleme Subat Ay1 . . ..
- . edilmesi. Tiim Yl
Degerlendirme | Sonuna e
N . -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
Donemi Kadar .
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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Mudanya Giizelyah imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii

Stratejik Plan Hazirlama EKibi

S.No ) iletisim ]
Unvam Adi-Soyadi Imza

1

MUDUR YARDIMCISI KADIR DOGAN 5062986200
2 AYSE NUR GUL

o . . POLAT

INGILIZCE OGRETMENI 5069729360
3 o ERA OZER

SOSYAL BILGILER

o ) 5335141982

OGRETMENI
4 FEN BILIMLERI OGRETMENI | YILDIZ DEMIR ALP

5335141982

OGRETMENI

5 DIN LULTURU OGRETMENI | SEYMA DEMIRCI
5394928073

6 . , AYSEGUL SAHIN

MATEMATIK OGRETMENI 5536199328

EYUP ERDOGAN
Okul Miidiirii
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket igerikleri,
okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik géstermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

¢ Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii
O6grenmemize yardimci olabilirsin.

¢ Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

£
- :
S = =
s . L. z | E g g =
ORTAKOKUL OGRENCILERI ICIN = 2 5 = =
NO s o z |E >
X > = =
KONU BASLIKLARI e = |8 % £
= ol =
= = =
z |4 |F = ~
g ‘7
M ¥
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O1TO1TO]10O1 0
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. O1TO1TO]10O1 0
03- Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. OTOTOTO110O
04- (Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. OlTO1TO1TO110O
Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle
05- e O7T01010]0
karsilanacagini disiiniiyorum.
06- (Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. OTOTOTO110O
07-  |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. OlTO1TO1TO110O
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- .. O7T010 1010
faydalanabiliyorum.
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Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- M O10]1071010
rehberlik ediyor.
10- (Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. O1TOTO]10O10
11-  (Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O1TOTO]10O10O
12-  |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O1TOTO]10O10
13- (Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O1TO1TO101 0
14-  (Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik ediyor. O1TO1O101 0
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi cekici yontemler
15- O10]1071010
kullanir.
Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu
16 s O10]1071010
istiniiyorum.
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. OlTOTOTO110O
18- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. O1TOTO]10O10
19- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. O1TOTO]10O10
20- |DYK’leri yeterli buluyorum. O1TOTO]10O10

Kiymetli Ogretmenimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

¢ Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en 1yi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

o Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

£
TR
. - = g |g |Z £
OGRETMENLER ICIN = |2 |& E 5
NO g |2 |2 |= =
KONU BASLIKLARI s |2 |E f E
= |z |8 |2 =
N = R
‘2 £
v 7]
- ¥
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlryorum. OlOTOTO0O
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. OlO1TO1TO 10
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03- |Okul temiz ve hijyeniktir. OlO]TO1T0O1]0
04- b(.)rﬁzifegrze;;i‘lerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik ololololo
05- |Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. OlTOTOTO0
06- |Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlar1 sunuyor. OlTOTO10O10
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O1TO1TO10O]0
08- Ooll;:‘:llllrn;lluzs,tirg'rencilerin Ogrenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami ololololo
09- [Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var. O1TO1TO10O]0
10- [Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. OTO1TO1TO 10
Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir
11- politikas1 vardir. 010107010
12-  (Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. O]lO1TO 1010
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. OlOTO10O10
14- |Diger dgretmenlerle is birligi yaparim. O]lO1TO10O]10
15-  |Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriilir. OlO]1O 1010
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. O]lO1TO1TO]0
17-  (Okulumuza aidiyet hissediyorum. OlO]O 1010

Kiymetli Velimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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EIR I il VA .
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01-  |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. OlTO1TO1O1]10
02-  |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. OlOTO10O 0
03-  (Okul temiz ve hijyeniktir. OOOTO0
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- R, . O[O0 710]0
giivenlik 6nlemleri alir.
05-  |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. OlOTOTO10
06-  (Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. OlTO1TO10O10
07-  (Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. OlTO1TOT0O10
08-  (Okul gocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. OTO]1O1010
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim
09- o O[O0 10]0
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, cocugumun o6grenme performans: ve gelisimi hakkinda beni
10- | T O[O0 10]0
iyi bilgilendiriyor.
11 Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile ololololo
lkarsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. OTOTOTO O
13- Herhangi bir problem durumunda midiir endiselerime cevap veriyor. OlO1TO10O1]0
14-  |Okulda, velilerin ihtiyaglarma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. OlOTOT0O]10
15- Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. O1lO1TO10O]10
16 Okul, aktif veli katilimin tesvik eder. O]lOT0O10O 0
17-  (Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. OlOTO10O 0
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. OlTO1TO1OT]0
19-  (Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. OTOTO10O]10
20-  (Cocugumu okumaya tesvik ederim. O]lO1T0O10O 0
21-  (Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. OlOTO10O 0
22-  |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. OTO1TO10O1]10
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EK-2 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al
H1.1
Hedef 1.1 Performansi
Sorumlu
Birim
Izleme :
Hedefe Plan Dénemindeki Izleme
Donemi Donemindeki | Performans (%) (C-
Performans Gostergesi Etkisi ' Yil Sonu ! (%) (
%) Baslangic | pfedeflenen Gercgeklesme A)/(B-A)
Degeri *(A) Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her donem simf
velilerine yonelik diizenlenen 60 0 1 | 100
etkinlik sayisi
PG 1.1.2 En az bir aile
egitimi alan veli oram (%) 40 25 73 60 70

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gdstergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak
izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir.
Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere
ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin carpimi ile PG 1.1.2°nin performansmin hedefe etkisinin
carpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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